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Россия: как стать «развитой 
экономикой», опираясь на 

несовершенные институты.
Оценивая нобелевских лауреатов -

2024

© Я.М.Миркин

14 декабря 2024 г.

Проф., д.э.н. Я.М. Миркин
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Что сделали нобелевские лауреаты?

© Я.М.Миркин
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«Как стать богатой страной» (Дарон Аджемоглу, 
Саймон Джонсон и Джеймс Робинсон)

© Я.М.Миркин

Экономические 

институты
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В основе очень простая, давно известная идея

Сверхцентрализация в управлении системой 
приводит к нарушениям управляемости, 
системным ошибкам, подавлению инициатив снизу, 
к подавлению развития и, соответственно, к тупику, 
разрушению - бедности

© Я.М.Миркин

Сверхцентрализация,

избыток принуждения 

в сравнении со свободой,

Экстрактивность –

сверхцентрализация ресурсов

и доходов «наверху»

Бедная страна
Низкий уровень развития

Тупики роста Технологические разрывы

Огромное неравенство

«Золотая середина» 

между свободой и 

принуждением, в 

распределении ресурсови 

доходов

«Богатая страна»
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Директивная экономика советского времени

©  Я.М.Миркин

1990-е - 2010-е
«Латиноамериканская модель», сырьевая, тупиковая

«Иранская модель» + Военная  / 
Мобилизационная экономика

2022 - ?

Вероятность – 90%

«Директивная» + Военная / 
Мобилизационная экономика

2022 - ?

Вероятность – 10%

После заключения мира

С 2022 года

Динамика российского общества

или

Авторитарная модель 
латиноамериканского образца 

(торможение развития)

Вероятность – 60 - 70%

«Диктатура развития»

(Developmental Dictatorship)

(Южная Корея, Тайвань)
Постепенная экономическая, а затем 

политическая либерализация

Вероятность – 30 - 40%

или

Директивная экономика советского времени
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Анализ сценариев, моделей экономик в  книгах 
non/fiction – вторые издания (АСТ)

© Я.М.Миркин



Ловушка преждевременной либерализации

Общество эволюции, а не «революции», не 

общественной катастрофы

Реформы «сверху»

Испания (поздний Франко, 1960-е)

Китай

Тайвань

Южная Корея (с допущениями)

Сингапур

Сегодня – Вьетнам, Узбекистан

Возможен ли сценарий «диктатуры развития»?

В России, великой ядерной державе,  не может быть хаоса. 

Только «реформы сверху»



Что такое «диктатура развития» - 1

Диктатура развития – общество / государство с высочайшей 

концентрацией власти, которая полностью (или во многом) 

подчинила свою деятельность экономическому и социальному 

развитию. «Из грязи в князи».

Примеры – СССР 1920-х, Испания 1960-х, Тайвань конца 1940-х 

– начала 1980-х, Южная Корея 1960-х – начала 1980-х, Сингапур, 

1960-е – 1980-е, Китай конца 1970-х – 2020-е.

1)  Сверхконцентрация власти, ограничения свобод. 

Политическая либерализация начинается через несколько 

десятилетий. Тайвань – «один лидер – одна партия – одно 

государство». 

2)  Цели – сверхбыстрый рост, технологическая модернизация, 

рост ожидаемой продолжительности жизни, качество жизни. 

Плюс обороноспособность. Плюс конкурентоспособность в мире. 

Эти цели – главные не на словах, а на деле. Им подчиняется 

экономическая и социальная политика, любое решение властей.



Что такое «диктатура развития» - 2

3) Лидер глубоко привержен достижению этих целей. 

Тайвань (Чан Кайши) – огромное личное желание построить 

образцовую экономику как модель для всего Китая, доказать 

свое превосходство, получить «второй шанс» после потери 

власти на материковом Китае в конце 1940-х гг.

4) Несовершенные институты. Отсутствие реальной защиты 

права собственности, независимого суда, независимой 

прессы. Расширенные силовые структуры. Монополия на 

власть одной идеологии, преследование инакомыслия. 

5) Репрессивное право / правоприменение, исключающие 

любую децентрализацию, идущую «снизу». Тайвань - 3 

десятилетия чрезвычайных законов, военного положения
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Эту стратегию нобелевские лауреаты – 2024 
«обходят»

© Я.М.Миркин

Политическая либерализация, постепенный 

переход к реальной демократии, 

децентрализации (в пределах необходимого) 

власти, «совершенным институтам»

Экономическая либерализация, максимум 

стимулов для сверхбыстрого роста и модернизации, 

быстрый рост состоятельности, качества и 

продолжительности жизни

«Диктатура развития», несовершенные 

институты, сверхцентрализация власти



Что такое «диктатура развития» - 3

6) Власть технократии (группа наиболее способных и 

образованных специалистов + привлекаемые ими выдающиеся 

консультанты, инвесторы, менеджеры, имеющие иностранное 

гражданство, но «отечественные» корни). 

В случае Тайваня «привлекаемые» - американцы, имеющие 

китайское происхождение.

7) Авторы «экономического чуда», занимающие высшие 

позиции в истэблишменте, пользующиеся полной поддержкой 

тех, в чьих руках сосредоточена вся власть. Либо имеющие эту 

власть. Как правило, уникальные судьбы, характеры, таланты, 

образование.

Тайвань- «засилие» инженеров, специалистов в точных науках, 

имеющих англо-американское образование



Что такое «диктатура развития» - 4

8) «Экономика развития» (development economics) как 

идеология хозяйственной жизни. Это – особенный раздел 

экономической теории и практики. 

К экономике «на бегу», находящуюся на стадии «быстрого 

роста» и модернизации, могут быть не применимы идеи и 

теории, которые используются для регулирования экономик, 

находящихся в стабилизированном состоянии, являющихся 

более зрелыми

Финансы развития

9) «Государство развития». Государство, в котором вся 

политика, образ мышления, деятельность подчинены 

развитию. 

«Правительство развития», «центральный банк развития», 

«министерство финансов развития» и т.п.



Что такое «диктатура развития» - 5

10) «Экономика развития». Экономика, пронизанная 

стимулами, находящаяся на стадии быстрого роста («на 

бегу»). Максимум стимулов. Максимум поощрения 

инвестиций

11) Администрация развития. Группа специалистов или 

обособленное ведомство, которое полностью 

сконцентрировано на задачах развития и пользуется 

особенной поддержкой и доверием у высшей власти. 

Рядом с правительством, перегруженным текущими 

функциями

12) Смешанная экономика, в которой высокую роль 

играет государство (госсектор, бюджетные инвестиции, 

крупнейшие строительные проекты в отраслях и 

инфраструктуре за счет государства, регулирование всего 

и вся)



Что такое «диктатура развития» - 6

13) Взрыв позитивной, теплой энергии народа, среднего и 

малого бизнеса, его уверенность в будущем, в низких 

рисках, в том, что всё делается ради того, чтобы каждая 

семья могла строить для себя всё более лучшие условия 

жизни

14) Развитие при сохранении стабильности.  Постепенная, 

очень осторожная экономическая либерализация (с 

уменьшением роли государства, сокращением 

регулятивной нагрузки, сбалансированным 

высвобождением рыночных сил). 

Она может длиться десятилетиями (пример – Тайвань). 

В опережение политической либерализации



Что такое «диктатура развития» - 7

14) Международная поддержка (крайне желательна). Доступ 

к технологиям, оборудованию, открытые рынки для 

экспорта – импорта, привлечения капитала (по лозунгу 

«ласковый теленок всех маток сосет»). Перезагрузка 

отношений (при необходимости)

15) Разумный изоляционизм, не закрывая экономику. 

Политика здравого смысла (быть «в свою пользу»)

16) Все реформы – как правило, популярные. 

Каждое макроэкономическое решение просчитывается с 

точки зрения того, какое оно будет иметь влияние на 

ожидаемую продолжительность жизни в стране и качество 

жизни семей. Должно быть позитивным. 

Связки «реформа – отъем», «если реформа, то 

непопулярная» в массовом сознании не существует.



Что такое «диктатура развития» - 8

17) Нет – копированию. Нет – подражанию. Но – знание и

учет международной практики создания сверхбыстрых

экономик.

Разогнать экономику до высоких скоростей – техническая,

проектная задача. Есть известные технологии, как это

сделать. Дело умелого макроэкономического

инжиниринга.

Но вместе с тем, должны полностью учитываться

особенности страны: традиции, культура, модели

массового поведения, что происходит с населением,

состояние ресурсов, основной капитал, текущая

экономическая и социальная ситуация, тренды, которые

нужно переломить или поддержать.



Чтобы понять, возможен ли сценарий, 

нужно ответить, может ли меняться в 

России модель коллективного 

поведения?

Возможен ли сценарий «диктатуры 

развития»?
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Мы необыкновенно адаптивны

- Начало 1700-х годов – за 10 – 15 лет появился
«петровский человек»

- 1917 – 1921 – за 3 – 4 года «советский человек»

- 1991 – 1993 – за 3 – 4 года «рыночный человек»,
«православный / исламский человек»

- 2010-е – «технический», функциональный
человек

- 2020-е - «патриотический человек»

- Эмигранты – мгновенная адаптация /
ассимиляция

- Быстрая адаптивность в технологиях

- Адаптивность 1920-х - нэп

- Адаптивность 2022 года: быстрейший переход к
«иранской модели», устойчивость экономики

«Чистые эксперименты»: ГДР – ФРГ, Сев. Корея –
Юж. Корея, Китай до конца 1970-х - Тайвань ©  Я.М.Миркин

Мифы массового сознания: «Мы – неизменны», через 

100 лет – то же самое, модели коллективного поведения 

не меняются

Ответ: это не так



1919

Острова свободы. Другие «мы»

- Староверы (православный «протестантизм»»)

- Отходники

- Казаки (беглецы на окраины государства, 
хуторное устройство)

- Переселенцы («внутренние эмигранты») 
(Сибирь, Дальний Восток)

- Север России (Архангельск)

- Внутри центральной России – в районах, где был 
низкий уровень закрепощения (Орловская 
область, село Дросково)

- Государственные крестьяне (больший уровень 
свободы)

- Меньшинства (татары, евреи, кавказцы и т.п.)

- Эмигранты всех волн (рубеж 1900-х, 1917 – 1921, 
1970-е, 1990-е – 2010-е, 2022 - 2024)

©  Я.М.Миркин

Мифы массового сознания: «Мы – всегда подневольные, 

подчиненные люди,  мы – «рабы» по своей сути» 



2020

300 лет стрессов, вертикалей, войн

Жесткое централизованное государство 
генерирует стрессы

Абсолютно рациональное поведение народа

Как абсолютно «нормальный» 
коллективный человек

Стресс – реакции на него

Классическая триада

«Замри – Беги – Сражайся» и еще 
«Предугадывай»

Реакции коллективные и личные

©  Я.М.Миркин

Мифы массового сознания: «Мы – иррациональны, всё у нас –

через пень - колоду, мы не способны на правильные решения»



Вся история российского народа, его 

«коллективного поведения» за 300 лет (и больше) 

может быть разложена на «Беги – Замри –

Сражайся» в зависимости от стрессов, которые он 

испытывает. В том числе времена подлинного 

«экономического чуда» (Сражайся!). Десятки 

фактов, истории.

У нас – «тот, что нужно» народ
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Бежать. Коллективное поведение

- 1690-е – 1725 – Петр I, петровские войны и
мобилизации – массовое бегство на окраины
государства (0,45 млн чел)

- 1881 – 1914 – эмиграция евреев, 2 млн чел.

- 1917 – 1921 – исход, белоэмиграция 2 – 3 млн чел

- 1970 – 2001 – эмиграция евреев, 0,5 млн чел. (из
России)

- 1990-е – 2000-е – эмиграция немцев – 0,4 млн чел.

- 1990-е – 2021 – больше 1 млн чел.
(происхождением из России, кроме немцев и
евреев)

- 2022 – эмиграция, 0,4 – 0,8 млн чел. (Ракша)

-внутренняя миграция – из крупных городов
в малые поселения

©  Я.М.Миркин
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Сражаться. Коллективное поведение

.

©  Я.М.Миркин

- 1690-е – 1725 – Петр I, петровские войны и мобилизации –

массовые бунты

- 1812 – Отечественная война. Без воли народа – не победить 

- 1917 – Разрушать. До основанья

- 1918 – 1921 – Гражданская война. Без воли народа не победить

- 1920 - 1921 – Бунтовать. Кронштадт. Крестьянские восстания

- 1941 – 1945 – Великая Отечественная. Без воли народа не 

победить

- 1991 – Восстать. Августовский путч

Сражаться – экономика

- 1921 – 1929 - Совершить чудо. НЭП

- 1931 – 1933 – Догонять в обнимку. С Западом

- 1941 – 1945 – Превозмогать. Мобилизационная экономика

- 1990-е – 2010-е – Выживание. «Из примерно 50–54 млн 

российских семей не менее 10–15, а может и все 20 млн семей 

живут за счёт отходничества» (Плюснин, 2013). Низкобюджетная 

модель семьи (серая экономика, «сады и огороды»)
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Замирать. Коллективное поведение

©  Я.М.Миркин

- 1930, начало – Массовый голод, карточная система

- 1930-е – 1940-е – Массовые репрессии

- 1948 – 1953 – Поклоняться ценам (6 «сталинских» 

снижений цен)

- 1991 – Терпеть. Денежная реформа

- 1992 – Уйти под лед. Шоковая терапия

- 1992 – 2021 – Великое упрощение. Из сверхбольшой 

универсальной экономики в сырьевую, зависимую от 

импорта

- 2022 – «Жизнь как обычно» в условиях СВО и 

нарастающих рисков

У нас – «тот, что нужно» народ.

Нужно дать только «правильное направление»

Изменения модели коллективного поведения

- Начнут происходить немедленно, как только 
появятся первые признаки новых трендов



Механика «диктатуры развития», 

«экономики роста»
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Образ будущего. К чему стремиться – 1

«Экономика роста»

©  Я.М.Миркин

1) Все для человека. Не на словах, а на деле. Национальная 

идея - качество жизни, 80+

2) Конкурировать, а не воевать. Каждая человеческая жизнь - бесценна

3) Социальная рыночная экономика (по континентальному образцу)

4) Демократия по германскому / австрийскому образцу

5) Скромность в мире. Принцип Дэн Сяопина. Нам дело только до себя. 

Нам нет дела ни до кого

6) Рыночность во внешних отношениях. Братства у народов маловато

7) Поворот и на Запад, и на Восток. Ласковый телёнок всех маток сосет. 

Технологии и деньги

8) Вооружённый нейтралитет. Да, ядерный статус + армия, оснащенная 

«по последнему слову техники» - никуда не деться

9) Максимум свободы - идеям, людям инноваций, частному интересу, 

имуществу семей - при надлежащем учёте общего интереса

10) «Золотая середина» между свободой и контролем, надзором

11) Общество стимулов, а не наказаний. В первую очередь
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Образ будущего. К чему стремиться – 2

«Экономика роста»

©  Я.М.Миркин

12) Золотая середина между свободой и необходимостью, конкуренцией и 

сотрудничеством

13) Государство служит каждому. Государство - слуга 

14) Люди государевы (государства). Ум, рациональность, взвешенность, 

энергия, интеллигентность решений, шахматная игра

15) Каждое решение во внутренней и внешней политике должно 

приводить к улучшению благосостояния семей. 

16) Забудьте о «непопулярных реформах». Принцип Дэн Сяопина. 

17) Мировоззрение народа изменится при первых признаках тепла. 

Модели коллективного поведения меняются

18) Другая модель коллективного поведения. Свой дом - прежде всего. 

Свобода, идеи + частный интерес при полном соблюдении общего. 

Страна - как свой дом

19) Немцев любят? Полюбят и русских (за границей мы все - Russians). 

20) Если у нас хватит ума и силы все это сделать
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«Личное авторство» в экономическом чуде, 

«руководитель проекта»

1.Ни одно экономическое чудо не случилось без автора. За каждым
из них – сильный идеолог и администратор

2.Авторы «экономического чуда»

Тайвань – Инь Чжун-Жун (Yin Chung-jung), Ли Го-дин (Li
Kwoh-ting)

Германия – Людвиг Эрхард

Япония – Сигэру Ёсида, Хаято Икэда

Южная Корея – Пак Чон Хи

Китай – Дэн Сяопин

Сингапур – Ли Куан Ю

Малайзия - Махатхир бин Мохамад

3. Кто будет автором «российского экономического чуда»? И
случится ли оно? И когда оно произойдет?
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«Ласковый теленок двух маток сосет»

«Перезагрузка отношений» с развитыми странами 

Все случаи «экономического чуда» после второй мировой войны 

происходили при партнерстве с Западом

Япония – рост на заказах в связи с войной в Корее (1950-е 

гг.)

Корея, Тайвань, Сингапур  – противодействие 

«распространению коммунизма» в Юго-Восточной Азии, 

война с Вьетнамом (1960 – начало 1970-х гг.)

Китай – противодействие СССР (конец 1970 – 1980-е гг.)

Послевоенная Европа – план Маршалла, содействие Испании

Замораживание конфликтов, отложить «на потом» в 

ходе сверхбыстрого роста
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Формула «Экономики роста»

- точки роста, администрация развития,

- макроэкономическое программирование

- рост доступности кредита

-снижение ссудного процента

-осторожное «количественное смягчение» (регионы, средний и малый

бизнес, жилищная ипотека и т.п.)

-при подавлении немонетарной инфляции

- умеренно заниженный валютный курс рубля

- сильные налоговые стимулы за рост и модернизацию

-снижение налогового бремени

-ускоренная амортизация

-таможенная политика, содействующая локализации производства

- жесткое сокращение регулятивных издержек

- рост нормы накопления, высокопроизводительных рабочих мест

-создание рыночной среды, деконцентрация, разгосударствление, сильное  

антимонопольное регулирование

-максимум льгот для среднего и малого бизнеса, в пользу роста активов

среднего класса, доступность госимущества и земли

-максимум льгот для прямых иностранных инвестиций



31

KPI «Экономики роста»

(«Бегущий человек»)

Норма инвестиций  - 30 – 32% ВВП,  до 2023 г. – 20 - 22%, 

сегодня – 25 – 26%

Налоговая нагрузка – 31 – 32% ВВП, сегодня – 35 – 38% ВВП

Конечное потребление государства – 14 – 15% ВВП, сегодня –

18 - 19% 

Монетизация (М2/ВВП) осторожно растет до 100 – 120% ВВП, 

сегодня – 58 - 60%+.

Насыщенность кредитами до 90– 100% ВВП (сегодня = 60%+)

Инфляция, процент снижаются до 2 – 4% (сегодня – 8 – 10%). 

Рубль - «умеренно ослаблен» к доллару и евро. 

Капитализация рынка акций – до 100 – 120% ВВП (сегодня –

35 – 40%)

Огосударствление – с 50 - 60% до 25 – 30% экономики. 

Рост доли среднего и малого бизнеса в ВВП – до 50 – 55%

(сегодня – 22+%)
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