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The AIIB and the New Development Bank are the newest
entrants, have larger financial clout than many other MDBs
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$9.9bn3

New commitments
in 2022

Founding year

Notes: (1) Includes loans, grants, equity investments, guarantees, and Recipient Executed Trust Funds; (2) Includes own financing and direct value-added co-financing; (3) 
2022 project approvals; (4) EADB data are for 2023. Annual average FX rates used: EUR/USD 1.1, CAF/ USD 0.0017, UA/USD 1.4. Sources: Annual / Financial reports for the
latest available year.
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МБР: ГОДЫ ОСНОВАНИЯ И ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ ОДОБРЕННЫХ ПРОЕКТОВ
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Notes: (1) Includes loans, grants, equity investments, guarantees, and Recipient Executed Trust Funds; (2) Includes own financing and direct value-added
co-financing; (3) 2022 project approvals; (4) "New projects added to the bank's investment portfolio“. Annual average FX rates used: EUR/USD 1.1, CAF/ 
USD 0.0017, UA/USD 1.4. (4)EADB data are for 2023. Sources: Annual / Financial reports for the latest available year.
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КРУПНЫХ ИГРОКОВ ГОРАЗДО МЕНЬШЕ
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ПОТОКИ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ В 
% ВВП РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН
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ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ В ПОЛИТИКЕ МБР
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Не все тренды «новейшие» - некоторые были заложены в начале века. Инноваторами
чаще выступают крупнейшие («старые») МБР, другие имитируют:

 Оценка деятельности по результативности (impact) а не по «валу»

 Развитие каталитической роли МБР путем софинансирования, блендирования,
продвижения гарантийных и страховых продуктов

 Упор на проекты, нацеленные на глобальные блага и угрозы, напр.«зеленый переход»

 Автоматическое расширение финансирования и реорганизация долга в случае форс-
мажорных ситуаций, напр. пандемий («вертолетные деньги»)

 Дополнительные опции для заемщиков по управлению долгом (за доп. комиссии:
выбор валюты кредита, в т.ч. национальной; хеджирование рисков)

 Продажа консультационных услуг и платная техпомощь (модель Маккинси)

 Устранение конкуренции МБР - их объединение в рамках страновых платформ, под
руководством стран-бенефициаров на базе единых стандартов (ESG и проч.)

 Увеличение риск-аппетитов МБР (снижение нормативов обеспечения капиталом и
ликвидности, применение капитала до востребования, выпуск гибридного капитала)

 Разделение рисков путем обмена активами между МБР (передача части проектного
портфеля), и секьюритизации активов (их продажа широкому рынку)

 Инновационные инструменты фондирования («этическое финансирование»).



ПРОЯВИВШИЕСЯ ПРОБЛЕМЫ
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 Не все тренды одинаково важны для всех групп заемщиков

 В истории «старых» МБР немало трендов, которые были «капризами моды» и/или
политизировались доминирующими акционерами. Из последних:

 Расширение кредитования беднейших стран и стран, пораженных конфликтами (высокие

трансакционные издержки);

 Требование свертывать операции в странах верхнесреднего и высокого дохода (graduation)

 Оценка результатов: «вал» нельзя списывать со счетов - МБР живут с прибыли

 Объемы «блендирования», ГЧП, гарантий, иных продуктов для частных заемщиков
зависят аппетита к риску частных соинвесторов, в силу чего очень процикличны

 «Вертолетные деньги» могут расшатывать финансовую дисциплину заемщиков
(«все равно потом спишут»), потенциально – подрывать рейтинг МБР

 Успех страновых платформ под руководством заемщиков зависит от качества
институтов заемщика

 Кредитование в нацвалютах: МБР не горят желанием брать на себя курсовые риски

 Нефинансовые инструменты (техпомощь) малодоходны, не все МБР располагают
необходимой для них экспертизой.



ПРИЛОЖЕНИЯ
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У МБР БОЛЬШЕ НЕТ «ЕДИНОГО ДИРИЖЕРА»
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 Мир сегодня объединен как никогда – людьми, идеями, товарами, и капиталами

 Ни отдельные страны, ни региональные клубы сами не способны решить
проблемы мультиполярного мира (конфликты, недоинвестирование в
человеческий капитал и инфраструктуру, дефицит достойных рабочих мест,
климатические изменения, пандемии)

 На «Глобальном Юге» быстро развивается предпринимательство и инновационные
процессы, внедряются дешевые цифровые технологии

 Торможение роста и углубление неравенства расшатывают поддержку
международного сотрудничества, питают изоляционизм в странах ОЭСР

 Добиться устойчивого инклюзивного развития одновременно со снижением
волатильности финансовых рынков возможно только путем сочетания
ответственной национальной политики и международных инициатив, отказом от
политики на принципах «грабь соседа», совместными действиями для реализации
глобальных общественных благ и снижению ущерба от глобальных общественных
«бед», укреплением потенциала МБР
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24 European countries, including
all larger EU members and the UK

Most Asian countries; 
16 European countries, 

USA, Canada 

Note: According to UN definitions (i.e. Middle East and Turkey shown as Western Asia).
Sources: MDB websites and annual reports.

All Middle Eastern countries,
21 Sub-Saharan countries

Suriname, Guyana

Argentina, Brazil, Canada, 
Chile, Ecuador, Peru,Uruguay

Egypt & 9 Sub-Saharan
countries incl. South Africa

9 in the Middle East and North Africa

Albania

Global 
scope

Regional 
scope

Multi-
regional

scope

ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ ОХВАТ МБР
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BRICS, Bangladesh, 
Colombia, Egypt, UAE,

Uzbekistan (Algeria in 

process)


