
С наступающим 
Новым Годом!

• Мы запомним 2023 год одним из 
наиболее успешных (по прибыли 
системы) 

• Рост кредитного портфеля, 
курсовые переоценки, регуляторные 
послабления способствовали этому 
успеху

• Но все понимают, что наступающий 
год будет намного тяжелее и 
прибыль банковской системы будет 
значительно меньше
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Активы банковской системы России по итогам 
2023 года должны превысить величину ВВП
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Прогнозы – дело 
неблагодарное
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Прогнозы на 2024 год

Учетная ставка:

 Динамика отличается и будет иной по сравнению с 2014 и 2022 
годом

 Прогноз «ВТБ. Мои Инвестиции»: средняя в 2024-м — 14,4%, в 
конце года — 13%

 Мой прогноз – в середине года 14%, в конце 12%

Курс доллара:

 Прогнозы на конец 2024 года от 90 до 120

 Важно не только значение курса, а стабильность и снижение 
волатильности

4



Инфляция «Учитывая более высокие темпы роста цен, Банк России 
повысил прогноз инфляции на 2023 год до 7,0–7,5%. 
Решения по повышению ключевой ставки позволят 
снизить инфляцию до 4,0–4,5% в 2024 году, после чего 
она устойчиво закрепится на 4%»*

* https://cbr.ru/Collection/Collection/File/46552/2023_04_ddcp.pdf
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Риски - 2024
1. Кредитный риск, прежде всего, в 

сегментах корпоративного и 
потребительского кредитования.

2. Отдельно стоит выделить ситуацию на 
рынке недвижимости и ипотечного 
кредитование. Вероятность 
значительных потрясений не высока, 
но сегмент явно в неблагополучном 
состоянии

3. Процентные риски могут значительно 
снизить маржу банков

4. Риски ИТ вложений и возможных 
сбоев, в том числе и в условиях 
импортозамещения. Кроме того, 
затраты на ИТ так же будут 
способствовать сжатию прибыли

5. Новые «черные лебеди»
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За малые, средние и 
региональные банки

• Банкам придется не просто в новом 
году, но я надеюсь, что они с честью 
пройдут его. 

• Особенно это важно для системы с 
точки зрения сохранения и усиления 
конкуренции и диверсификации 
системы

• Возможности, которыми 
воспользовались многие средние, 
малые и, что особо важно, 
региональные банки будут 
способствовать в целом усилению 
устойчивости и конкурентности 
банковской системы
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