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В какой мере санкции затронули российские предприятия? 
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Да Нет Нет, но может пострадать в будущем

Пострадало ли Ваше предприятие от санкций со 
стороны недружественных стран?

• 60-70% российских предприятий реального сектора в ходе опросов

сообщают, что они пострадали от санкций

• 20-30% российских предприятий реального сектора сообщают, что

санкции их не затронули

Влияние санкций на российскую экономику 

оказалось чуть менее фронтальным, чем влияние 

пандемии COVID-19 в 2020-2021 гг. Тогда 

пострадавшими от пандемийных ограничений 

себя считали 70-75% опрашиваемых предприятий
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Основные проблемы российских предприятий, порожденные санкциями 
(конец 2024 г.)

Какие проблемы, связанные с экономическими санкциями против России, наиболее остры для Вашего предприятия?
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Трудности с получением импортного сырья и комплектую-щих, …

Рост цен внутри страны

Серьезное удорожание импорта

Удорожание кредита

Повышение общей неопределенности в экономике

Падение платежеспособ-ного спроса внутри России

Ограничения в импорте технологий и замедление темпов …

Сокращение возможностей для экспорта нашей продукции

Трудности с привлечением иностранных инвесторов

Другое
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Основные способы адаптации российских предприятий к санкциям 

Какие меры по противодействию «санкционному» кризису предпринимает Ваше предприятие? 
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Другое

Были начаты действия по перестройке производства 
на будущее (ремонты, модернизация и т.п.)

Был начат поиск новых рынков сбыта

Был начат выпуск новых видов продукции

Прекратили выпуск некоторых видов продукции

Были сокращены затраты на персонал (увольнение, 
урезание зарплат, соцпакета и др.)

Были сокра-щены инвестици-онные затраты

Был начат поиск новых поставщиков в России

Был начат поиск новых поставщиков за границей
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Какие традиционные проблемы макроэкономического характера создают в настоящее время трудности для Вашего предприятия? 

Основные проблемы российских предприятий, порожденные внутренними причинами 
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Слишком узкое толкование экономической неопределенности

• Банк России пытается уменьшить уровень экономической неопределенности и повысить 

инвестиционную активность почти исключительно за счет снижения номинальной инфляции

• При этом для снижения инфляции Банк России активно использует методы, влекущие за собой 

увеличение экономической неопределенности: резкие колебания курса рубля и ключевой ставки

• Одновременно Министерство финансов РФ поднимает налоговые ставки (ставка налога на прибыль 

выросла в 2025 г. с 20% до 25%)

• В результате такой макрофинансовой политики уровень экономической неопределенности скорее 

растет, чем снижается
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Несоответствие долгосрочной и краткосрочной логики

• Основной аргумент российских финансовых властей в пользу жесткой монетарной политики: низкая 

инфляция – это основной фактор стабильного экономического роста в долгосрочной перспективе

• Основной аргумент российских финансовых властей в пользу плавающего курса рубля – необходимость 

смягчать краткосрочные внешние шоки

• При этом заметное падение обменного курса всегда влечет за собой ускорение инфляции внутри страны.

• В одном месте наши финансовые власти борются за долгосрочные цели (в ущерб краткосрочным), а другом 

месте они борются за краткосрочные цели (в ущерб долгосрочным)



8

Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Непоследовательная оценка влияния монетарных процессов на экономическую динамику

• С одной стороны, Банк России утверждает, что вливание дополнительных денег в экономику не 

приведет к росту производства и инвестиций, а приведет только к росту цен

• С другой стороны, Банк России говорит, что экономика России сейчас перегрета и темпы роста 

слишком высокие

• Это взаимоисключающие тезисы, но чиновники Банка России используют их одновременно
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Динамика жалоб на удорожание кредита
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Динамика жалоб на невозможность получить краткосрочный (до 1 года) кредит под разумный процент
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Динамика жалоб на невозможность получить долгосрочный (свыше 1 года) кредит под разумный процент
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Динамика жалоб на более плохое выполнение банками своих обязательств
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 

Динамика жалоб на умышленную задержку платежей со стороны банков
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Противоречия современной российской макрофинансовой политики, 
влияющие на работу предприятий 
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Мнение российских предприятий о желательной динамике курса рубля 

Доля предприятий, желающих ослабления рубля, %
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Обобщенное мнение российских предприятий о политике высокой ключевой ставки 
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Как, на Ваш взгляд, влияет на российскую экономику политика высокой ключевой ставки, проводимая 
Банком России в настоящее время? 
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