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EcTb uccnenoBaHua ABOMCTBEHHOCTU U MPOTUBOPEYUBOCTM aCNEKTOB Hay4YHOM
NEeATEeNIbHOCTM, CBA3AHHbIX C:

- HE0O6XOAMMOCTbLIO KoONepupoBaTbC U OOMEHMBATLCA 3HAHUSMMU;

- CKpbIBaTb 3HAHWA OT KOHKYPEHTOB, NpeACcTaBUTENEN BPaXKeOHbIX rOCy/1apCTB
1 np.

OZHO U3 HelaBHMX:

Valdez et al. (2025). Systemic territoriality in academia:
The Gollum effect’s impact on scientific research and
careers. One Earth, 8(6)
https://doi.org/10.1016/j.oneear.2025.101314
(BrimaHue adpdekTa 'osiyMa Ha HaydHble 1ccieoBaHUA

U Kapbepy).



https://doi.org/10.1016/j.oneear.2025.101314

«dpdeKT MNonnyma» NposaBASETCA B HEXENTAHMM UCCeAoBaTeNIEN U Fpynn
NENNTbCA JAHHbIMM, METOAAaMM, MAaTEPUAZIAMM, TEMAaMU MCCNE0BAHUM UM
Jaxke uesibiMM 061aCTAMM 3HaHUM, NpeJHAMEPEHHOM UCKAXKEHMMU ONUCAHUM
METO/I0B, arpeCCMBHOM 6JIOKMPOBAHUM UCC/I€A0BATE/IbCKMX BO3SMOXKHOCTEM,
pecypcoB, 06pa3L0B UJIM aBTOPCTBA.

«KnoyeBbIM pakTOpoM 3dpdeKTa ['onlyma, BEPOATHO, ABJIAETCH
rMNEPKOHKYPEHTHasA Ky/ibTypa, KOTopas cTajna onpeaenstowen ans
COBPEMEHHOMU aKaJIEMMYECKOM Cpeapbl. »

ABTOpbI onpocunamn 563 nccneposatenda n3 64 ctpaH B 06/1aCTU 3KON0MMH,
COXPaHEeHUA BMOpPa3HO0Opa3UA M HayK 06 OKpY:KaloLLen cpeae.



Pe3ynbTaThl
44% pecnoHAEHTOB CTa/IKMBa/IMCb C “adpdeKToM Nonnyma”.

[locneactBusa: 6onee ABYX TPETEM COOBLLMAM O COOSIX B KApbepe, BKJ/IHOYaS
OTKa3 OT UCCIe0BATENIbCKUX TEM, CMEHY YUYPEXAEHUMN MU YXO U3 HAYKM.

OaHa nATas pecrnoHAEeHTOB MpuU3Hasa, YTo 3aHMMaslaCb NOA06HbIM
noBeJ€HUEM.



Mprmep aesnHdbopmalum, onpasaaHHOM BrocaeaCTBUM KO1/IeraMm

JleBnH A. (2026). Bexa B UCTOpUM CBEPXNPOBOAUMOCTM.
https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka/437694/

OU3MKKM 04HOM MCcCneoBaTEeIbCKOU Fpyrnbl pa3paboTann MeTos,
NO3BO/IMBLUMM AOCTMYb PEKOPAHOMU AMTENIbHOM CBEPXMPOBOAMMOCTU MpK
aTMocdepHoM agasneHmm u t = -122 °C.

B paboTte y4yactBoBas npodeccop lMon Yy
LI3nHBbY, KOTOpbIK 40 NEeT HasaJ OAHMM M3
NepBbIX 3aHAJICA 3TOM NPOBGJIEMOM.



https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka/437694/
https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka/437694/
https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka/437694/

«[lon Y}y LU3nHBbY onacasca, 4To B npouecce aHOHMMHOIo peLeH3npoBaHMA ero
CTaTbU KTO-TO BOCMNpPOM3BEAET ero pesysibTaTbhl M 06HapoAyeT MX NepBbiM NoA
CBOMM MMEHEM (Takoe cay4vaeTtcs). [No3Tomy B OTNpaBAEHHOU B peAaKLMIo
DYKOMNUCKU OH 3amMeHun Uttpmm (Y) Ha uttepbun (Yb), a TakKe caerka noanpasmii
BECOBbl€ COOTHOLUEHUA MHIPEANEHTOB.

3Ta NpeloCTOPOXKHOCTb OKa3anacb He JIMWHeN... Cyaa no nocaeayowmm
COBbITUAM, MMEJIA MECTO Ta CaMad yTeyka MHdopMaLMM1, KOTOPOM ornacasicsl aBTop.

Korga ata ncrtopua nosy4ymnaa ornacky, uccsegosartena o6BMHUAN B
Ae3nHdpopmMaumm U HapyLleHUn 3TUKU. Ho nocTeneHHO BO0NbLUMHCTBO YYEHbIX
cornacmnocb, 4to on Yy U3nHBY NoCTynmna npaBU/IbHO (3TO NMOKa3a/in OnpocChl)».
Mon YKy U3nHBbY — He onnymM. B HEKOTOPbLIX C/ly4asX TaK MOXHO — oblulee
MHEHME.



<<rOJ'IJ'IyMO-I'IO,D,O6HOG>> noeegeHne B TepMmnHax Hesiopey4yeCKkoro
MeéTaKaliMTalJia

YenoBeyecknm Kanmtas, TPaALUMOHHO, — 3HAHMS U YMEHMS YeJI0BEKaA.

YennoBeyeckmm MeTaKkanmtaa — CNoCcOBHOCTU JIMYHOCTM YNPaBAATb PasBUTUEM U
MCMOJIb30BaHMEM CBOEro 4yesioBeyeckoro Kanurtana (Watts, 2002).

YenoBevyeckmMm MeTakanmtan 2 — CNOCOB6HOCTU, 3HAHUS U YMEHUS CyHBEKTA NO
YNpaBJIEHUIO Pa3BUTMEM U UCMNOJIb30BAHMEM YEN0BEYECKOro KanuTtaaa Apyrmx
cyobekToB ([Moaabsakos, 2016).

3HaHUA 0 TOM, KaK 3(PDEKTUBHO OrpaHMYMBATDL YYXKOM AOCTYN K CBOMM 3HAHMSAM
M YMEHMAM (Hanpumep, UCKYCHO CTPOS CBOO Hay4YHYo Ny6nKauumio,
MaKKUaBEIMCTCKU 06CYKAaa TeMY Ha KOHDEepeHUMAX, 3aKOHOAaTe/IbHO
orpaHu4MBas A0CTyn K 00y4YEHMIO NO YYBCTBUTE/IbHBIM CMEUMaNbHOCTAM
abUTYpUEHTaAM M3 BparKAEOHbIX CTPaH U T.A.), — 3TO YacCTb YE€/I0OBEYECKOro
MeTaKkanuTtana 2.



B HessBHOM BMAE YyKOM YE/I0BEYECKMM KanuTasl U METaKanuTas B
KOHKYPEHTHbIX CpeAax OLEHMBAETCA MO TOMY, KaKyto NMoJib3y M Kakoun yLep6b
3TU KanuTan 1 Metakanutasa NpUHOCUT:

— obnagarento;

— APYrUM CyOBbEKTaM.



Bo3MoKHbIM noaxon K dopManmsaumm B ABHOM BMAE

B KOHKYpPEHTHbIX cpeZlax YeN0BEeYECKMU KanuTasl Cy6beKTa J0MKEH
MHTEPNPETUPOBATbLCA HE KaK CKaNApHada, a Kak BEKTOpHasA BeJInvMHa B n+1-
MEPHOM MPOCTPAHCTBE, rae k-oe namMepeHme NpocTpaHCcTBa 0603HavaeT
BbiroZy (ywepo) ot peanmsaumm 4esioBe4eCKoro Kanmrasja JaHHOro CyobeKkTa
AnAa k-ro yvyactHuka: YK(s, o, 0,, .., 0,).

(T.e. 3TO MHOrOMEPHOE OLLEHMBAHME 3HAHUM, YMEHMU M CIIOCOBHOCTEM
Cy6beKTa MHOXKECTBOM APYrMM CYOBHEKTOB, MMEIOLMX Pa3Hble MHTEPECHI, C
TOYKM 3PEHUSA 3TUX MHTEPECOB. )

To e caMmoe OTHOCUTCA U K Ye/NloBEYECKMM MeTaKanuTtasamM 1 U 2 — OHM
OOJ1XKHbl MHTEPNPETMUPOBATLCA HE KaK CKa/siApHaA, a Kak BEKTOpHaA BeJ/IMYMHa B
n+1-MepHOM MPOCTPAHCTBE.



MoaabakoB A.H. YenoBeyeckui
MeTaKkanuTan: ynpasJjieHue
(opMMpOBaHMEM U Nepesadyen 3HAHUM B
coumasibHbIX cpegax ¢ HecoBnaJaroLmMn U
NPOTUBOMOJI0XKHbIMU MHTEPECAMM
YYaCTHUKOB

// CounanbHas NCUXonormsa 3HaHUS

/ MNop obul. pea. A. /1. }KypaBneBa,

/1. B. YwakKosa.

M.: MHcTuTyT ncuxonormm PAH, 2016.

apoddiakov@hse.ru

ncuxonoruna
COUUANDBHBIX
ABNEHMWM

it

COLIMATIBHAA
[CUXONOMNA

3HAHUA

A.Jl. Kypaenes, /. B. Ywakos,
T.A. Hectuk, A. H. Noaabsakos,
A. B. OpeBuy

&




	Слайд 1, Конкуренция в научной среде: собственническое и территориальное поведение, сокрытие знаний и намеренное искажение данных  А.Н. Поддьяков  доктор психологических наук НИУ ВШЭ, ИПРАН  5 сентября 2026 г.
	Слайд 2, Есть исследования двойственности и противоречивости аспектов научной деятельности, связанных с:  - необходимостью кооперироваться и обмениваться знаниями;  - скрывать знания от конкурентов, представителей враждебных государств и пр.  Одно из неда
	Слайд 3, «Эффект Голлума» проявляется в нежелании исследователей и групп делиться данными, методами, материалами, темами исследований или даже целыми областями знаний, преднамеренном искажении описаний методов, агрессивном блокировании исследовательских в
	Слайд 4, Результаты  44% респондентов сталкивались с “эффектом Голлума”.  Последствия: более двух третей сообщили о сбоях в карьере, включая отказ от исследовательских тем, смену учреждений или уход из науки.  Одна пятая респондентов признала, что занимал
	Слайд 5, Пример дезинформации, оправданной впоследствии коллегами  Левин А. (2026). Веха в истории сверхпроводимости. https://elementy.ru/nauchno-populyarnaya_biblioteka/437694/  Физики одной исследовательской группы разработали метод, позволивший достичь
	Слайд 6, «Пол Чжу Цзинъу опасался, что в процессе анонимного рецензирования его статьи кто-то воспроизведет его результаты и обнародует их первым под своим именем (такое случается). Поэтому в отправленной в редакцию рукописи он заменил иттрий (Y) на иттер
	Слайд 7, «Голлумо-подобное» поведение в терминах человеческого метакапитала  Человеческий капитал, традционно, — знания и умения человека.  Человеческий метакапитал — способности личности управлять развитием и использованием своего человеческого капитала 
	Слайд 8,   В неявном виде чужой человеческий капитал и метакапитал в конкурентных средах оценивается по тому, какую пользу и какой ущерб эти капитал и метакапитал приносит:   — обладателю;   — другим субъектам.
	Слайд 9, Возможный подход к формализации в явном виде  В конкурентных средах человеческий капитал субъекта должен интерпретироваться не как скалярная, а как векторная величина в n+1-мерном пространстве, где k-ое измерение пространства обозначает выгоду (у
	Слайд 10, Поддьяков А.Н. Человеческий метакапитал: управление формированием и передачей знаний в социальных средах с несовпадающими и противоположными интересами участников // Социальная психология знания / Под общ. ред. А. Л. Журавлева, Д. В. Ушакова. М.

